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SPOLJNO-EKONOMSKE AKTIVNOSTI UKRAJINE:
SLUCAJ MALE PRIVREDE

Yuriy Makogon®

Rezime: Trenutno, meéunarodni ekonomski odnosi su pod jakim
transformacijama u vezi sa novim ekonomskim izaz\d1. veka. Kritinu
ulogu imaju procesi globalizacije i formiranje postustrijskog drustva.
Tehntka baza proizvodnje se ubrzano poboljSava. Opticijeayranskih i
teritorijalnih struktura nacionalne ekonomije je procesu. Pored ovih
promena deSavaju se i procesi intenzivnog razvojalemprivrede:
proSirivanje sfere operativnosti i opsega intenmigrrazvoja funkcija koje
vrSe. Mala privreda je sektor ekonomije koji sanu iVezi sa velikim firmama

i drzavnim organizacijama destvuje direktno u formiranju i promaociji
pozitivnih drustvenih i ekonomskih procesa, uvelddiucivajuci oblik i
trendove u razvijenim zemljama za decenije koj@aoCilj istrazivanja je
ispitivanje trenutnog stanja i problema stranih skeskih aktivhosti male
privrede u Ukrajini u kontekstu globalizacije kaaitvrdivanje perspektive
njenog razvoja uzimajli u obzir m&unarodno iskustvo i menadzment
nacionalnog identiteta.

Kljuéne reci: spoljine ekonomske aktivnosti, mala privreda, dliabaija,
svetska ekonomija

Uvod

Trenutno, méunarodni ekonomski odnosi su pod ozbiljnim
transformacijama u vezi sa novim ekonomskim izamavR1. veka. Kritinu ulogu
su preuzeli procesi globalizacije i formiranje podtstrijskog drustva. Tehtka
oshova proizvodnje se ubrzano poboljSava. Optinjeaganskih i teritorijalnih
struktura nacionalnih ekonomija je u toku. Poreth@romena deSava se i proces
intenzivnog razvoja male privrede: proSirivanjerefdelovanja i opsega funkcija
koje vrSe. Mala privreda je sektor ekonomije kajisili u sklopu véih preduzéa
i drzavnih organizacija aestvuje direktno u formiranju i promociji pozitiimi
drudtvenih i ekonomskih procesa, i¢ira delom odréduje i formu i trendove u
razvijenim zemljama u decenijama koje dolaze.
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Argumentacija

Cilj istrazivanja je da se ispita trenutno stanjeproblemi spoljne
ekonomske aktivnosti male privrede u Ukrajini u tekstu globalizacije, kao i
odreiivanje perspektiva njenog razvoja, uzingju obzir metunarodno iskustvo i
menadZment nacionalnog identiteta.

Teorijska i metodoloSka osnova teze se sastogaxiemene ekonomske
teorije internacionalizacije preduze nagnog rada domah i inostranih naénika
na ovom problemu. Osnovni metod istraZivanja jeéesigttéan pristup. Metode
sinteze, komparativhe, ekonomske i stafigianalize, sociolo3ka istraZivanja su
kori&teni u istraZzivanju. Baza istraZzitkih podataka je ndinarodna i nacionalna
statistika, ukrajinskog zakonodavstva.U radu suSkeni podaci iz¢asopisa,
nawnih publikacija i materijala sa konferencija.

U svetskoj praksi postoje slegeosnovne forme stimulacije male privrede:

» Direktno finansiranje (nasana sredstva, pozajmice) koje dostize 50%
troSkova stvaranja novih proizvoda i tehnologijeafi€euska, SAD).

« Dodeljivanje pozajmica bez @anja kamate (Svedska).

* Subvencije (u skoro svim razvijenim zemljama).

+ Stvaranje inovacija finansiranja uziméjuu obzir mogde rizike
(Ujedinjeno Kraljevstvo, Nentka, Francuska, Svajcarska i Holandija).

« Smanjena drZzavna @anja za pojedinme pronalazée (Austrija,
Nemaka, SAD).

* ProduZenje plkanja taksi ili oslobdanje od njih ako se inovatorstvo
odnosi na Stednju energije (Austrija).

» Besplatno vdenje evidencije po zahtevu pojedindn pronalazéa,
besplatne usluge advokata za patente, odéohe od plaanja taksi
(Holandija, Nemé&ka).

Medutim, postoje zn&jne razlike u evropskom (kontinentalnom) i anglo
saksonskom (ame&kom) modelu razvoja male privrede. Dok Francuskarpeva
malu privredu pruzajti garancije do 65% od pozajmice, u SAD viSe volgd#&e
podrsku najinovativnijim preduziena. Nar@ito, federalna vlada finansira 35%
izdataka malih i srednjih preduze u vidu poreskih podsticaja i kroz vladine
ugovore. Na nivou drZzave i nivou lokalnih upravakcioniSu programi za podrsku
inovativnim malim i srednjim preduziena za speciline potrebe teritorije. Pri
tom, drZzava finansira mala predaaekroz poslovne poduhvate stvorene teie
drzave u investicionim kompanijama male privredejekdmaju poreske i
finansijske podstreke i vladine garancije za keedito 75%). Prema ekspertima ,
mala i srednja preduga su odgovorna za 20%-30% svih novih proizvoda, jdok
njihov udeo u troSkovima za inovativnost samo 4%{®ékogon, 2009)

Globalna ekonomska kriza s kraja prve dekade 2ka\se izrazila u
Sirokom opsegu socioekonomskih pojava. Sektor mpalgede je u poteSkama

504



Spoljno-ekonomske aktivnosti Ukrajine: slué¢aj male privrede

zbog oStrog i dubokog smanjenja u potraznji i wag&ih kreditnih uslova. U
razli¢itim zemljama opadanje prodaje male privredeiajye varira u zavisnosti od
ekonomskog razvoja i integracije ovih zemalja uljspotrgovinu. Tokom krize
mnoge evropske zemlje su usvojile mere za podrséle mprivrede da bi im se
pomoglo da preZive teSka vremena:

« PruZanje zajmova sa kamatnom stopom ispod re&bré&cnje lizinga,
franSize, podugovaranja.

e Pruzanje (niskih ili besplatnih savetodavnih us|ugaénih i tehnoloskih
informacija).

* Razvijanje i implementacija ,strateskih razvojnitaqova“ uzimajdi u
obzir speciféne socioekonomske karakteristike regiona: ekononaskioj,
specijalizovanje u industrijskoj i poljoprivrednpjoizvodniji, istorijskim,
kulturnim i etnékim karakteristikama teritorije.

* Poma nezaposlenima da izgrade svoje biznise.

» Stvaranje primerene konkurencije u poreskoj minaiz

Smanjenje potroglog trziSta i opadanje prodaje uz smanjenje likegtn
preduzéa i veoma sumorni izgledi za bushost imaju depresivni efekat na sektor
male privrede. | kao Sto je pomenuto prethodno,igijaz male privrede je
pogorSana naruSavanjem pristupa kratkotrajnim iodwgim pozajmljivanjem.
Anketa je je pokazala da de preduzetnicima kogekaju za dodatna smanjenja u
poslovnoj aktivhostice dovege to daljeg uruSavanja sektora male privrede u
2001.To je zbog sledih klju¢nih faktora kao Sto su:

* Poveanje broja odloZzenih ptanja Sto vodicévrstom i povéanom
smanjenju radnog kapitala Sto za posledicu ima gngnlikvidnosti.

« Pove&anje broja nepkenih finansijskih obaveza (nepmnja, neispunjenje
vremena dostave), 5to dovodi do p&aga u broju bankrotstava i
celokupnog smanjenja u poslovanju u sektoru malequte.

* Nedostatak finansijskin resursa i péasje neispunjenih potreba za
kreditima.

Sucdavajlti se sa otezanim uslovima u pristupu kreditu, prethu sektora
male privrede traZze alternativne ¢ivee finansiranja kao 3to su mobilizacija
sopstvenih resursa za samofinansiranje, smanjéaganja i inovacionih projekata
¢ak i njihovog obustavljanja.

Grupa malih preduze moZe biti uspe3na u kaf&hju finansijskih resursa,
ali pristup je oteZan natito u kontekstu globalne krize i to je glavnha peda u
kreiranju novih malih poslovnih jedinica za njihopstanak i dalji razvoj. Na&do
aktivna u traZenju dodatnih resursa za opseznapidnje mala preduza su
uklju¢ena u u implementaciju ulaganja i inovativne prtgekovo je zbog shvatanja
da posle krize, resultati investiranja u modernjaaproizvodnje i inovacione
projekatece biti vazno sredstvo ostvarivanja ekonomskog uspeflobalizovanoj

505



Yuriy Makogon

ekonomiji zasnovanoj na znanju u vezi sa najnovifiaLtnim i tehnoloSkim
dostigniéima.

Uprkos nedavnhom progresu i pozitivnim rezultatiblerajina zaostaje za
razvijenim zemljama, gde je po pravilucuga radne populacije zaposlena u maloj
privredi i doprinos male privrede u BDP-u je najiea®0% ( u Ukrajini je 4%).

Grafikon 1. Udeo malih preduzeéa u bruto domac¢em proizvodu Ukrajine
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Izvor: Yankovskiy, 2010 i Drzavna statigita sluzba, 2011

MoZe se primetiti da je prednost razvijenih zemadtpja je fiksirana
globalizacijom ta da je visok procenat BDP-a kpjuZzaju mala i srednja
preduzéa uravnotezen sa kupovnom énpotroS&a koji su zaposleni u velikim
preduzéima. U Ukrajini, izmeSteni sa svojih radnih mestanogi zaposleni
industrijskih, naanih, obrazovnih i drugih sistema reSavaju problevojes
egzistencije emigrirafi u inostranstvo. Danas, veliki broj eksperata ¢¢eo da
veruje da stopa decentralizacije zemlje (ili zalastatopa nekonkurentskih
industrija) je isuviSe visoka nego li starost pwomidnje u malim i srednjim
preduzéima, 5to moZze dovesti do psgnja drustvenih tenzija u drustvu i gubitka
celih segmenata ukrajinske industrije. U tom smiskazvoj malih i srednjih
preduzéa se mora razmotriti u kontekstu celokupnog razuajastrijske politike
u Ukrajini. Drugim re&ima, potrebno je da se izjedmastope uklanjanja posledica
hiper-industralizacije i stvaranja novih poslovenalim i srednjim preduzéma.

Takaie, postoje velike nacionalne razlike naro u indiktatorima
inostrane ekonomske aktivnosti. Prema OECD-u u ij@dm zemljama oko
cetvrtina malih industrijskin kompanija dobija od %0do 40% prihoda od
medunarodnih operacija. Njihov izvoz je zasluZzan z&280% od svetkog izvoza
robe iizvozna orijentacija malih i srednjih predta razvijenih zemalja nastavlja
da raste prevazilazerast izvoza nejuwgh kompanija za 2% do 2.2%.

U zapadnim malim i srednjim preddém®a proporcija proizvoda koji su
prodati u inostranstvu se ke od 20% do 47% (u Ukrajini — 3.5%), i u
inZenjerskim industrijama Japana i SAD ovaj udegepnak 30% i 40%. Kako
mnoga mala i srednja predéaerade po podugovorima njihovo indirektngegte
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u spoljnim operacijama je mnogo &enarcito u Japanu. Na primer, samo na
izvoz robe, udeo malih preduseu SAD je 20% od totalnog obima artikala koje
prodaje ametko poslovanje na globalnom trzistu. U zemljama &0 su
Holandija, Belgija, Nem&ka, Japan, u nekim godinama dostiZze od 35% do 40%.
Mnoga mala i srednja predézeJapana, Francuske i drugih zemalja izvozi od 20%
do 50% njihovog autputa (Makogon).

Spoljna-ekonomska aktivnost Ukrajine pritilaveliku paznju. | to je
prirodno jer Ukrajina je jedna od prvih mesta utava smislu odnosa spoljne
trgovine i BDP-a. Promet spoljne trgovine Ukrajjaeskoro jednka njenom BDP-u
a to zndi da je zndajan udeo Ukrajinskog poslovanja povezan sa oparaai
spoljne trgovine. Méutim, u Ukrajini stvoreni uslovi za rad male prideg kao Sto
je izvoz njenih proizvoda, je manje profitabilan padaje proizvoda na dokem
trzistu. U smislu ekonomskih interesa Ukrajine j\ald we&e malih preduzia u
spoljnoj trgovini i drugim oblicima inostranih eaamskih odnosa moze biti izvor
poveanja deviznih prihoda da bi se uzeli u obzir nekonomski problemi.
Prisutstvo na svetskom trzistu omoge im da implementiraju da bi poboljSali
prozvodnju moderne tehnologije, dacestvuju u raznovrsnim poslovnim
saradnjama sa inostranim firmama da bi privuklarstkapital. Godine 2009. samo
10% malih i srednjih preduza su iznele 20% ukrajinskih izvoznih aktivnosti.
Udeo velikih firmi koje izvoze svoje proizvode iluge je viSi od 50%.

Tabela 1. Procena eksperta o udelu male privrede koja je ué¢estvovala u izvozu
robai usluga ukrajinskih preduze¢a za 2005-2011

Indikatori 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Udeo malih preduza u

. - 6,60 5,30 5,50 4,76 4,39 4,48
celokupnoj prodaji

Udeo malih preduza u

celokupnom broju 85,7 85,6 85,7 85,3 85,1 84,2
preduzéa

Izvoz roba i usluga 27,31 37,97 40,36 45,87 58,36 8,70
Izvoz male privrede 15450 17228 1902,5 1861,6 0218 2968,6

Udeo malih preduza u

. 5,66 4,54 4,71 4,06 3,74 3,77
celokupnom izvozu

Na osnovu izvora iz literature, rezultati anketeduzim&a koju je
sprovela privredna komora i industrija Ukrajine polje da je za sve forme
internacionalizacije poslovnog okruZenja Ukrajiipgc¢ho sledée:

« Uvozno-izvozne transakcije (proizvdi za datimstvo, potrosé&ka roba).
» Ugovorno i korporativno partnerstvo naito, licencni ugovori i fran3izing
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* Usluge (konsultovanje, prodaja nekretnina, putosjanj
» Privlatenje stranih direktnih investicija

Druge forme internacionalizacije poslovanja—preegsv uspostavljanje
svojih kancelarija u inostranstvu- izostaju.

Tako, na osnovu suda eksperata moZzenmibda je geografija izvoza ukrajinskih
malih i srednjih preduza u 2010 razvrstana na slédeain: CIS (24.4%), EU
(19.7) druge evropske zemlje (16.6%), Azija (28.2%)

Grafikon 2. 1zvoz malih preduzeéa u Ukr ajini, procentualno
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Izvor: Drzavna statistka sluzba

Uvoz male privrede nije isti u geografskim patifima kao izvoz, ali je
razvrstan na sledenatin: CIS (37%), EU (21%), druge evropske zemlje (3%
Azija (22%).

Grafikon 3. Uvoz malih preduzeéa u Ukrajini u 2011, procentualno
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Izvor: Drzavna statistka sluzba
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U strukturi artikla u izvozu male privrede, poljopedni proizvodi i
industrija hrane zauzimaju oko 10%. Velika udedayjih uvoza i izvoza je u lakoj
industriji: odea, obuéa. Ako u celoj strukturi ukrajinskog izvoza glavaitikli
sirovo gvode, valjani metal, cevi, hemijskdubriva, mala privreda u sektoru
spoljne trgovine igra samo ulogu posrednika ili koafjalne strukture kreirane za
velika industrijska postrojenja.

Bitan uslov za razvoj nd@narodne saradnje male privrede je dobar nivo
svesnosti 0 potencijalnim partnerstvima. Lokalrduzimai su slabo obaveSteni o
izgledima koji mogu biti implementirani uz pohorazli¢itih  medunarodnih
organizacija.

Zakljuéak

U okviru postojéeg tradicionalnog pristupa sustini svetske ekonamij
njen glavni predmet su transnacionalne korporadfiedutim, globalizacija male
priviede u kontekstu njenogce&a u inovativnom procesu zahvaljtiju
akumulaciji ljudskog kapitala&ini mogwim da se na mesto male privrede u
svetskoj ekonomiji gleda kao na punopravnégsamika u globalnom ekonomskom
procesu zajedno sa tradicionalnim subjektima i gostga u inovativni model
globalnog eknomskog razvoja.

Proces globalizacije i tehnoloSke promene, dajteinovaciju kao razvojni
vektor svetske ekonomije, Sto se u praksi realizujekviru nacionalne svetske
ekonomije koja vodi ka cilju diversifikacije majarivrede u oblasti inovacija
usvojenih za njene spoljno trgovinske aktivnostzvoj postindustrijskih oblasti —
trgovina u uslugama, istraZziéke aktivnosti, méunarodna fransiza, rdenarodni
lizing, privlacenje stranog kapitala u zajetka ulaganja itd. Postoji urgentna
potreba za razvojem adekvatnih trendova globajiaci internacionalizacije
sredstava male privrede, selekcija prioritetnihtavris formi spoljne trgovine za
inovativnu prirodu male privrede koja se mozZe Kdriga formiranje regionalnih
razvojnih programa za malu privredu u oblasti spogkonomske aktivnosti.
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FOREIGN ECONOMIC ACTIVITIES OF UKRAINE:
CASE OF SMALL BUSINESSES

Abstract: Currently, international economic relations are emdevere
transformations related to new economic challengleshe XXI century.
Critical role is played by the processes of glatsion and the formation of
post-industrial society. The technical base of potidn is rapidly improving.
The optimization of branch and territorial struetsirof national economies
are in the process. Among these changes are hagpend the process of
intensive development of small business: expandmgphere of operation
and a range of functions performed by them. Smagiress is a sector of the
economy, which alone or in conjunction with largens and state-owned
organizations participates directly in shaping @ndmoting positive social
and economic processes, largely determine the sirappérends in developed
countries for coming decades.The aim of the rekearto study the current
state and problems of foreign economic activitgwiall business in Ukraine
in the context of globalization, as well as detarimg the prospects of its
development, involving into account internationaperience and national
identity management.

Keywords. foreign economic activity, small business, globatiion, world
economy



